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इस Editorial म The Hindu, The Indian Express, Business Line आिद म काशत लेख  का िव ेषण िकया
गया ह।ै इस लेख म रलेवे म िनजीकरण और उसके िवभ  पहलुओं पर चचा क  गई ह।ै आव यकतानुसार, यथा थान टीम
ि  के इनपुट भी शािमल िकये गए ह।

संदभसंदभ
भारत क  पहली ाइवेट टेन तेजस ए स ेस के बाद अब नीत आयोग ने देश क  कुछ अ य टेन  और रलेवे टेशन  के
संचालन के िनजीकरण का सुझाव िदया ह।ै यात य ह ैिक नीत आयोग एक यापक योजना पर काय कर रहा ह,ै ￭जसम रलेवे
टेशन  के आसपास के े  के सम  िवकास क  प रक पना क  गई ह ैऔर अनुमान के मुतािबक इसम िनजी िनवेश आक षत
करने क  बल संभावना ह।ै िविदत ह ैिक भारत के पास अमे रका, चीन और स के बाद दिुनया म चौथा सबसे बड़ा रले
नेटवक ह।ै एक अनुमान के मुतािबक, भारतीय रलेवे तिदन लगभग 2.5 करोड़ लोग  को एक थान से दसूर े थान पर ले
जाती ह ैऔर इस काय के लये उसके पास तकरीबन 1.3 िम लयन कमचारी ह। उ ेखनीय ह ैिक भारतीय रलेवे का संपूण
बुिनयादी ढाँचा रलेवे बोड ारा बंधत ह ैऔर भारतीय रले सेवाओं पर उसका एकाधकार ह,ै परतंु बीते 2 दशक  म भारतीय
रलेवे म िनजीकरण का िवषय चचाओं का क  बद ुरहा ह।ै यह सच ह ैिक भारतीय रलेवे दिुनया के सबसे बड़े लोकतं  म सेवाएँ
देने हेतु शसंा का हकदार ह,ै परतंु कुछ पहलुओं जसेै- दघुटना, खानपान और समय क  पाबदंी आिद के कारण भारतीय रलेवे
को समय-समय पर आलोचनाओं का सामना करना पड़ा ह ैऔर इ ह  आलोचनाओं ने भारतीय रलेवे म िनजीकरण को भी हवा
दी ह।ै

िनजीकरणिनजीकरण सेसे आशयआशय
सामा यतः िनजीकरण का आशय िनजी मा लक  को रा य के वािम व वाले उ म  के ह तांतरण से ह।ै यात य ह ैिक
यह दिुनया भर म एक मह वपूण नीत उपकरण बन गया ह।ै
बीते कुछ दशक  से िनजी और सावजािनक े  म े ता क  बहस काफ  बल हो गई ह ैऔर इसी कारण िनजीकरण
भी चचाओं के क  म रहा ह।ै
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िनजीकरणिनजीकरण केके उ े यउ े य
सरकार के बोझ को कम करना
त प ा को बढ़ावा देना
सावजािनक िव  म सुधार करना
अनाव यक ह त ेप को कम करना
गुणव ा म सुधार करना

भारतीयभारतीय रलेवेरलेवे- िवकासिवकास या ाया ा औरऔर िनजीकरणिनजीकरण
भारत म रलेवे का इतहास कई दशक  पुराना ह।ै गौरतलब ह ैिक भारत म यावसायक टेन या ा क  शु आत वष
1853 म हुई थी ￭जसके बाद वष 1900 म भारतीय रलेवे त कालीन सरकार के अधीन आ गई।
वष 1925 म बॉ बे से कुला के बीच देश क  पहली इले टक टेन चलाई गई।
वष 1947 म आज़ादी के प ात् भारत को एक पुराना रले नेटवक िवरासत म िमला और पूव का लगभग 40 तशत
रले नेटवक नवगिठत पािक तान के िह से म चला गया। ऐसी थत म यह आव यकता महसूस क  गई िक कुछ
लाइन  क  मर मत क  जाए और कुछ नई लाइने िबछाई जाएँ तािक ज मू जसेै े  को देश के अ य िह स  से जोड़ा
जा सके।
वष 1952 म त कालीन रले नेटवक को ज़ोन (Zone) म बदलने का िनणय लया गया और इसी वष कुल 6 ज़ोन
अ त व म आए।
इससे पूव रलेवे संबधंी उ पादन देश म काफ  कम होता था, परतंु देश ने जसेै-जसेै िवकास िकया रलेवे संबधंी उ पादन
भी देश के अंदर ही होने लगा।
￭सतबंर 2003 म शासन को मज़बूत करने के उ े य से ज़ोन क  सं या को बढ़ाकर 12 कर िदया गया ￭जसके बाद
कई अ य मौक  पर रलेवे ज़ो स क  सं या को बढ़ाया गया और वतमान म देश म कुल 17 ज़ोन मौजूद ह।
देश म जसेै-जसेै रलेवे नेटवक का िवकास हुआ, रलेवे के संचालन और बधंन संबधंी चुनौतयाँ भी सामने आने लग
और इन चुनौतय  से िनपटने के लये नए िवक प  क  खोज क  जाने लगी। कई िवशेष  रलेवे के िनजीकरण को इसी
कार के एक िवक प के प म देखने लगे।
वष 2019 म लखनऊ से नई िद ी के बीच भारत क  पहली ाइवेट टेन तेजस ए स ेस क  शु आत हुई, ￭जसे रलेवे
म िनजीकरण क  िदशा म एक बड़ा कदम माना गया।
उ ेखनीय ह ैिक वतमान म सरकार देश म कुछ टेशन  के सम  िवकास हेतु िनजी िनवेश को आक षत करने क
योजना बना रही ह ैऔर यिद ऐसा होता ह ैतो यह रलेवे म िनजीकरण क  ओर दसूरा बड़ा कदम होगा।

रलेवेरलेवे मम िनजीकरणिनजीकरण केके कारणकारण
भारतीय रलेवे उन चु नदा सरकारी वािम व वाले उप म  क  सूची म आती ह ै￭जसे साल-दर-साल नुकसान का
सामना करना पड़ रहा ह।ै
भारतीय रलेवे अपने बुिनयादी ढाँचे और सेवाओं के आधुिनक करण के साथ तालमेल रख पाने म असफल रहा ह।ै
हालाँिक वतमान म इस िदशा म काय जारी ह।ै
रलेवे अपनी सेवाओं जसेै- िटक टग, खानपान, कोच रखरखाव और िटकट चे कग आिद के िवषय म ाहक  को संतु
करने म असफल रहा ह ैऔर यह आम लोग  क  रलेवे के त नाराज़गी का मुख कारण ह।ै
तकनीक  तर पर भी रलेवे सेवाओं क  गुणव ा के उ  मानक  को ा  करने म सफल नह  हो पाया ह ैऔर यही
कारण ह ैिक समय-समय पर रले दघुटना क  खबर सामने आती रही ह।
इसके अलावा रलेगािड़य  का समय बधंन भी भारतीय रलेवे के सम  एक बड़ी चुनौती के प म मौजूद ह।ै
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भारतीय रलेवे म सुधार हेतु नीत िनमाण के लये वष 2014 म गिठत िबबेक देबरॉय सिमत क  ￭सफा रश इस संदभ म
सहायक सािबत हो सकती ह।

िबबेकिबबेक देबरॉयदेबरॉय सिमतसिमत
वष 2014 म रलेवे बोड ने मुख रले प रयोजनाओं के लये संसाधन जुटाने और रलेवे बोड के पुनगठन हेतु एक
सिमत का गठन िकया था।
इस सिमत ने वष 2015 म अपनी रपोट तुत क  और रले के ड ब  तथा इजंन के िनजीकरण का प  लया।
सिमतसिमत कक  मु यमु य ￭सफा रश￭सफा रश

रलेवे के बुिनयादी ढाँचे के लये एक अलग कंपनी का िनमाण।
टेन संचालन को िनजी लोग  के लये खोलना।
भारतीय रलेवे को अपनी जिटल लेखांकन प त को छोड़कर रा ीय और अंतरा ीय तर के मानक  को
अपनाना चािहये।
भारतीय रलेवे म भत  के िवभ  मा यम  को सु यव थत िकया जाना चािहये।
रलेवे म िनचले तर पर िवक ीकरण क  आव यकता ह।ै
माल और या ी गािड़य  को चलाने के लये िनजी े  को अनुमत दी जानी चािहये।
नई लाइन  के िनमाण म रलेवे को रा य सरकार  के साथ िमलकर काम करना चािहये।

याया लाभलाभ होगाहोगा िनजीकरणिनजीकरण सेसे
बेहतरबेहतर बुिनयादीबुिनयादी ढाँचाढाँचा
िनजीकरण के प  म एक तक यह िदया जाता ह ैिक इससे बेहतर बुिनयादी ढाँचे को बढ़ावा िमलेगा और याि य  के लये
बेहतर सुिवधाएँ उपल ध ह गी। उ मीद ह ैिक रलेवे म िनजी कंपिनय  के आने से बेहतर बधंन संभव हो पाएगा।
गुणव ागुणव ा औरऔर िकराएिकराए केके म यम य संतुलनसंतुलन
संभवतः रलेवे से लोग  को सबसे अधक शकायत यह रहती ह ैिक दान क  गई सेवाओं क  गुणव ा याि य  ारा
िकये गए भुगतान से मेल नह  खाती ह।ै रलेवे म िनजीकरण के समथक मानते ह िक इसके प ात् उपरो  सम या को
आसानी से संबोधत िकया जा सकता ह।ै
दघुटनाओंदघुटनाओं मम कमीकमी
कई अ ययन  म सामने आया ह ैिक देश म टेन दघुटनाओं का सबसे मु य कारण रखरखाव क  कमी ह ैऔर
िनजीकरण समथक मानते ह िक यिद हम इन दघुटनाओं पर रोक लगानी ह ैतो िनजी े  को वेश क  अनुमत देनी
होगी।
त प ात प ा मम वृवृ
अभी तक रलेवे म रलेवे बोड का एकाधकार ह,ै परतंु िनजीकरण के मा यम से इस े  म एकाधकार को समा  कर
त प ा लाई जा सकती ह,ै तािक ाहक  को बेहतर-से-बेहतर सुिवधा दान क  जा सके।

रलेवेरलेवे मम िनजीकरणिनजीकरण केके नुकसाननुकसान
सीिमतसीिमत कवरजेकवरजे 
यिद रलेवे का वािम व भारत सरकार के पास ही रहता ह ैतो इसका सबसे बड़ा फायदा यह ह ैिक वह लाभ क  परवाह
िकये िबना रा यापी कने टिवटी दान करती ह।ै परतंु रलेवे के िनजीकरण से यह संभव नह  हो पाएगा, य िक िनजी
उ म  का मु य उ े य लाभ कमाना होता ह ैऔर उ ह ￭जस े  से लाभ नह  होता वे वहाँ काय बदं कर देते ह।
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सामा￭जकसामा￭जक याययाय
िनजी उ म  का एकमा  उ े य लाभ कमाना होता ह ैऔर रलेवे म लाभ कमाने का सबसे सरल तरीका िकराए म वृ
ह ैऔर यिद ऐसा होता ह ैतो इसका सबसे यादा असर आम नाग रक  पर पड़ेगा।
जवाबदेहीजवाबदेही 
िनजी कंपिनयाँ अपने यवहार म अ याशत होती ह और इनम जवाबदेिहता क  कमी पाई जाती ह,ै ￭जसके कारण
रलेवे जसेै मह वपूण े  म इनके योग का  िवचारणीय हो जाता ह।ै

िन कषिन कष
इस बात से इनकार नह  िकया जा सकता िक देश म रलेवे के सम  चुनौतयाँ नह  ह, परतंु िनजीकरण ारा एकप ीय चुनौतय
का हल नह  हो सकता, इस लये यह आव यक ह ैिक एक संतु लत ि कोण अपनाया जाए और सभी पहलुओं को यान म
रखकर आगे बढ़ा जाए।

: या सभी सम याओं का समाधान िनजीकरण ह?ै रलेवे के संदभ म चचा क ￭जये।
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