
￭सिवल सेवा म लेटरल एंटी
drishtiias.com/hindi/printpdf/lateral-entry-into-civil-services

संदभसंदभ
वष 2014 म स ा म आते ही धानमं ी नरे  मोदी ने क  सरकार के सभी िवभाग  के मुख सचव  क  दो बार बठैक बुलाई
थी। ‘शासन म सुधार’ सरकार का एक अहम एजडा ह।ै िपछले वष जुलाई म ही सरकार ने कैडर–िनयं क ाधकरण से ￭सिवल
सेवाओं म सचव तर पर लेटरल एंटी के ज़ रये िनयिु य  के संदभ म ताव प  तयैार करने को कहा था। लेिकन इन

ताव  को ठंडे ब ते म डाल िदया गया।

हालाँिक, इस मामले म अब सि यता िदखाते हुए धानमं ी कायालय (पीएमओ) ने का मक एवं श ण िवभाग को इसके
लये ताव तयैार करने को कहा ह।ै सरकार चाहती ह ैिक िनजी े  के  कायकारी अधका रय  को लेटरल एंटी के ज़ रये
िवभ  िवभाग  म उप सचव, िनदेशक और संयु  सचव रक के पद  पर िनयु  िकया जाए।

लेटरललेटरल एंटीएंटी केके मा यममा यम सेसे िनयिु याँिनयिु याँ आव यकआव यक यय  ?

के. पी. कृ णन और टी. वी. सोमनाथन ने ￭सिवल सेवाओं क  भावशीलता को एक सं थागत िनकाय के आथक
मह व के आलोक म प रभािषत िकया ह,ै उनके अनुसार ‘सरकार के आथक सं थाओं के संचालन मू य को कम करने
के साथ-साथ उसक  मता को बनाए रखना भी ￭सिवल सेवक  का एक मु य दाय व ह।ै
दरअसल, यह माना जा रहा ह ैिक भारतीय शासिनक सेवा िवभ  मायन  म देश क  त कालीन रा याथ यव था के
अनुकूल नह  ह।ै नीचे के कुछ बदओुं के मा यम से हम भारत क  वतमान रा याथ यव था क  आव यकताओं के बारे
म जान सकते ह:

• जब भारत आज़ाद हुआ था तब देश म सामा￭जक-आथक िवकास को अधक मह व िदया जा रहा था जो िक आव यक भी
था। एक नए रा  को बांधे रखने के लये सामा￭जक ज़ रत  का मह व आथक ज़ रत  से अधक था। संिवधान सभा ने भी
इन ल य  को ा  करने म ￭सिवल सेवक  क  मह वपूण भूिमका होने का िज़  िकया था।
• 7 दशक  से लगातार एक ही पटैन पर काम करने के कारण धीर-ेधीर े￭सिवल सेवक  का एक ऐसा वग तयैार हो गया जो
यव था िक आथक ज़ रत  को साधने म लगातार असफल रहा ह।ै

• अब वह दौर नह  रहा जब ￭सिवल सेवक को सरकार के एक बा यकारी एजट के तौर पर काय करने क  ज़ रत हो। आज
सामा￭जक-आथक िवकास के लये केवल तय िनयम  एवं कानून  म बधें रहकर काय करना पया  नह  ह,ै आज आथक
ज़ रत  का भी मह व उतना ही ह ै￭जतना िक सामा￭जक ज़ रत  का।
• वतमान म अमे रका जसैी अथ यव थाएँ जहाँ वै ीकरण से वय ंको आज़ाद करना चाहती ह, वह  भारत का बढ़ता बाज़ार
वै ीकरण से उ ेखनीय लाभ ले सकता ह।ै ऐसे म हम नीत-िनमाण और भावी शासन के लये िवशेष कौशल और ान ा
￭सिवल सेवक  क  ज़ रत ह।ै
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िकसी िनजी िनकाय म वष  तक उ कृ  काय करने वाले कायकारी मुख  का लेटरल एंटी के ज़ रये सचव तर के
￭सिवल सेवक का पद देना शासन को भावी बनाने म मह वपूण सािबत हो सकता ह।ै

मह वपूणमह वपूण हैहै ि तीयि तीय शासिनकशासिनक आयोगआयोग कक  रपोटरपोट

िविदत हो िक ि तीय शासिनक सुधार आयोग का गठन 31 अग त, 2005 को "वीर पा मोइली" क  अ य ता म
िकया गया था। आयोग को सरकार के सभी तर  पर देश के लये एक सि य, ति याशील, जवाबदेह, संधारणीय
और कुशल शासन सुिन त करने के उ े य से सुझाव देने क  िज़ मेदारी दी गई थी।
ि तीय शासिनक सुधार आयोग ने साफ तौर पर कहा ह ैिक क  और रा य दोन  तर  पर लेटरल एंटी के लये एक
सं थागत, पारदश  ि या थािपत क  जानी चािहये। 
उ ेखनीय ह ैिक वष 2016 म गिठत बासवन सिमत ने अपनी रपोट म कहा था िक िबहार, म य देश और राज थान
जसेै बड़े रा य  म 75 से अधक आईएएस अधका रय  क  कमी ह ैऔर रा य तिनयिु  के तौर पर अधका रय  को
क  म भेजे जाने के इ छुक नह  ह और ऐसे म लेटरल एंटी पर गौर िकये जाने क  ज़ रत ह।ै

िकनिकन बातबात  काका रखनारखना होगाहोगा यानयान ?

￭सिवल सेवा म लेटरल एंटी देना तभी अपने उ े य  को ा  कर सकता ह,ै जब चयन ि या को राजनीतक ह त ेप
से बचाया जा सके।

लेटरल एंटी क  य था केवल वह  क  जानी चािहये, जहाँ िकसी िवशेष े  म ल य आधा रत प रणाम हा￭सल करने
क  ज़ रत हो।

लेटरल एंटी के मा यम से चयिनत ￭सिवल सेवक  क  सं या इतनी अधक न हो िक यूपीएससी ारा चयिनत सद य
वय ंको उपे त महसूस कर।

यिद पहले के अनुभव  क  बात कर तो, कुछ ही ऐसे लोग ह जो यूपीएससी ारा चयिनत होकर नह  आए ह िफर भी शीष
तर पर शानदार काम िकया ह ैजसेै:-रघुराम राजन और नदंन नीलकेणी।

अतः लेटरल एंटी के यव था के िनमाण म उपरो  बात  का भी यान रखा जाना चािहये, अ यथा एक बेहतरीन
उ े य  वाली यव था कारगर ￭स  होने के बजाय घातक हो सकती ह।ै

िन कषिन कष
सरकार क  तमाम योजनाएँ शासिनक अधका रय  के बल पर ही कामयाब हो पाती ह। अगर वे अपना क य िनभाने म
लापरवाही बरतते ह तो योजनाएँ चाहे ￭जतनी दरूगामी ह , वे नाकाम ही सािबत होती ह। इस लये अपे ा क  जाती ह ैिक
शासिनक अधकारी जनता से िनकटता बनाएँ, उसक  ज़ रत  को समझ और थतय  के अनु प कदम बढ़ाएँ। लेिकन इन

उ े य  क  पूत के लये हम सचव तर पर ऐसे नीत-िनमाताओं क  आव यकता ह,ै जो बदलते भारत क  ज़ रत  से वािकफ
ह । ￭सिवल सेवाओं के लये चयन का अधकार संिवधान के तहत केवल यूपीएससी को िदया गया ह,ै इस लये इससे बाहर
जाकर िनयिु याँ करना लोकता क मू य  पर तो आघात होगा ही, साथ ही  इस परी ा से जुड़ी मे रट आधा रत, राजनीतक
प से तट थ ￭सिवल सेवा के उ े य को भी त पहँुचेगी। लेिकन यिद सचव तर के ￭सिवल सेवक  तक ही यह यव था

सीिमत रहती और िबना िकसी राजनैतक ह त ेप के काय करती ह ैतो इसे आजमाया जा सकता ह।ै
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