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कोई भी संगठन चाहे वह लोक संगठन हो या िफर िनजी उसका कामकाज न￸ैतकता के आधार पर संचा"लत होना चािहये तथा
उसके $ारा अपने सामा￭जक उ'रदा￸य)व* का िनव+हन भली-भाँ￸त िकया जाना चािहये। िकसी भी कंपनी के कॉप�रटे शासन म.
मु0य 1प से छह घटक (4ाहक, कम+चारी, िनवेशक, व5डर, सरकार तथा समाज) शािमल होते ह5 ￭ज7ह. ‘8टेक हो9डस+ ’ कहा
जाता ह।ै कॉप�रटे शासन को :भावी और कुशल तरीके से चलाने के "लये :बधंन को इन सभी 8टेक हो9डस+ का िव>ास :ा?
करना आव@यक होता ह।ै

कॉप�रटे गवन�स का अथ+:
कोई भी ऐसा संगठन जो साव+जिनक या िनजी BेC म. काय+ करता ह ैतथा अपने कम+चाDरय*, 4ाहक*, आम नागDरक*
(समाज) तथा शेयरधारक* के :￸त अपनी जबावदेही को समझता ह ैऔर संगठन के िवकास के साथ-साथ इन सभी का
भी Fयान रखता ह ैतो कहा जा सकता ह ैिक ऐसे संगठन का कामकाज न￸ैतकता के आधार पर संचा"लत िकया जा रहा
ह।ै
इस पूरी :िIया म. समाज के :￸त न￸ैतक दा￸य)व* का िनव+हन कॉप�रटे सोशल र8ेप*￭सिब"लटी कहलाता ह।ै
कॉप�रटे गवन�स कJ संक9पना लोक और िनजी संगठन* को न￸ैतकता के  आधार पर संचा"लत करने से संब￸ंधत है
अथा+त् इसका संबधं न￸ैतकता आधाDरत शासन से है।

कॉप�रटे गवन�स के  िव￱भM मॅाडल:

िव> 8तर पर कॉप�रटे गवन�स के कई मॅाडल :च"लत ह5, जो िव￱भM सं8थाओं के िव' पोषण तथा सं8था के "लये बनाए गए
कानून एवं िनयम* का :￸तिन￸ध)व करते ह5, जो इस :कार ह5-

एंSलो  सेTसन मॉडल (एंSलो  अमेDरकन):

यह मॉडल संगठन के मा"लक* $ारा िनधा+Dरत कॉप�रटे उUे@य* पर आधाDरत ह।ै
इसम. ￭सफ+  शेयर धारक* के िहत* पर अ￸धक Fयान िदया जाता ह।ै
यूनाइटेड Vकगडम और संयWु राXय अमेDरका म. यही मॅाडल :च"लत ह।ै

कॉY7टन.टल मॉडल (Z. को  जम+न मॉडल):

यह मॉडल फम+/कंपनी को एक सामूिहक इकाई के 1प म. देखता ह।ै
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इसम. शेयर धारक* के िहत के साथ-साथ 4ाहक*, कम+चाDरय*, 8थानीय िनवा￭सय* के :￸त भी सामा￭जक उ'रदा￸य)व
पर बल िदया जाता ह।ै
भारत तथा अ7य महा$ीपीय देश* म. यही माडल :च"लत ह।ै

जापानी मॉडल:

जापानी औ[ोिगक संरचना आपू￷तक'ा+ और खरीदार कंपिनय* के एक नेटवक+  पर आधाDरत ह।ै
कंपिनय* को सद8य* और उनके मु0य ब5क* के बीच ]यापक Iॉस शेयरहो^9डग के "लये जाना जाता ह।ै
इन संगठन* का िव￱भM फ़म` और ब5क* के साथ दीघ+का"लक संबधं होता ह ैजो उ7ह. िव' सिवधा :दान करते ह5।

पाDरवाDरक 8वािम)व वाली कंपनी  मॉडल:

यह मॉडल पDरवार के 8वािम)व वाले ]यवसाय $ारा चलाया जाता ह।ै
ए￱शयाई और लिैटन अमेDरकJ देश* म. यह मॅाडल :च"लत ह।ै
इसम. पDरवार* के 8वािम)व वाली कंपिनयाँ अTसर बाज़ार पर हावी होती ह5।

कॉप�रटे गवन�स के  समB चुनौ￸तयाँ:
हालाँिक कॉप�रटे गवन�स के बार ेम. सरकार $ारा समय-समय पर िदशा-िनदcश जारी िकये जाते ह5 िफर भी एक :भावी कॉप�रटे
:शासन के समB कुछ :मुख चुनौ￸तयाँ अTसर िव[मान रहती ह5-

कई बार कंपनी $ारा लेन-देन को बलै.स शीट म. सही से :8तुत नहd िकया जाता ह।ै
कंपनी $ारा एक ही :कार के लेन -देन हेतु कई िविनयामक सं8थाएँ मौजूद होती ह5 जसेै- कंपनी अ￸धिनयम-2013,
भारतीय :￸तभू￸त और िविनमय बोड+ (SEBI), भारतीय Dरज़व+ ब5क, बीमा िनयामक िवकास :ा￸धकरण आिद जो
:िIयाओं को अ￸धक जिटल बना देती ह5।
ऐसी कंपिनयाँ ￭जनम. पDरवार का वच+8व होता ह,ै म. िनदेशक* से लेकर कम+चाDरय* तक सभी :मुख पद* पर पDरवार के
सद8य ही िनयWु होते ह5,अथा+त् संगठन म. एका￸धकार कJ :वृ"' देखने को िमलती ह।ै

सरकार $ारा इस िदशा म. िकये गए :यास:

भारतीय संदभ+ म. कई बार ऐसा देखा गया ह ैिक कॉप�रटे गवन�स के मानक* का सही से पालन नहd िकया जाता तथा न￸ैतकता
का मुUा बार-बार सामने आता ह,ै चाहे वष+1984 का भोपाल गसै कांड हो या िफर वष+ 2009 का स)यम कंfयूटर केस।

इ7हd सब बात* को मUेनज़र रखते हुए सरकार $ारा कॉप�रटे गवन�स म. सुधार हेतु समय-समय पर कुछ िदशा-िनदcश
जारी िकये गए जो इस :कार ह5-
भारत म. कॉप�रटे गवन�स के BेC म. पहला सुधारा)मक :यास वष+ 1988 म. सेबी कJ 8थापना के साथ िकया गया। इसके
$ारा शेयर धारक*/ जनता के िहत* को Fयान म. रखते हुए कुछ मानक िनधा+Dरत िकये गए। इन मानक* को अपनाने के
बाद ही अब कोई िनजी या साव+जिनक कंपनी पYgलक इ@यूज़ (Public Issues) जारी कर सकती ह।ै
वष+ 1992 के हष+द मेहता कांड के बाद सेबी को वधैािनक दजा+ :दान िकया गया तथा सेबी को कुछ दडंा)मक एवं
बाFयकारी अ￸धकार भी िदये गए।
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सेबी एTट1992 म. सुधार हेतु सुझाव देने के "लये वष+ 2003 म. नारायण मू￷त सिम￸त का गठन िकया गया। इसने
कॉप�रटे शासन को बेहतर बनाने के "लये कुछ सुझाव :8तुत िकये जो इस :कार ह5-

िकसी भी संगठन म. 8वतCं िनदेशक* कJ सं0या ⅓ होनी चािहये ￭ज7ह. बढ़ाकर ½ तक िकया जा सकता ह।ै
इससे संगठन म. पारद￰शता एवं उ'रदा￸य)व को बढ़ावा िमलेगा।
कोई भी ऐसा कंपनी/संगठन जो शेयर बाज़ार म. ]यापार करता ह ैउसके लेखा कJ जाँच ￭सफ+  िनजी लेखा
परीBक* $ारा नहd बY9क एक ऑ￸डट बोड+ के माFयम से कJ जानी चािहये ￭जसम. भारतीय लेखा एवं लेखा
परीBा सेवा के अ￸धकारी भी शािमल ह*।
सिम￸त $ारा "]हसल gलोवर नी￸त को भी अपनाने का सुझाव िदया गया ह।ै

वष+ 2017 म. उदय कोटक सिम￸त  का गठन िकया गया ￭जसने कॉप�रटे गवन�स के मानक* म. सुधार हेतु अपने सुझाव
सेबी के समB :8तुत िकये।
इसी Iम म. भारत म. कंपिनय* के िविनयम से संब￸ंधत कkपनी अ￸धनयम-2013 भी :मुख ह।ै इस अ￸धिनयम के
अनुसार कंपिनय* $ारा कॉप�रटे सामा￭जक उ'रदा￸य)व (C.S.R) सिम￸त का गठन िकया जा सकता ह ै￭जसमे कkपनी
को कॉप�रटे सामा￭जक उ'रदा￸य)व के "लये योजना बनाने, ￭सफाDरश करने और उस पर िनगरानी करने के "लये
￭जkमेदारी सlपी जा सकती ह।ै
इन सबके साथ कॉप�रटे शासन को बेहतर बनाने के "लये 8वय ंउ[ोगप￸तय* के समुदाय $ारा सं8थान/संगठन म.
न￸ैतकता के आधार पर काय+ करने कJ सं8कृ￸त का िवकास िकया जाना चािहये।

कॉप�रटे शासन का मह)व:
￭जन कंपिनय* म. कॉप�रटे शासन को सही ढंग से :बधंन िकया जाता ह ैऐसी कंपिनय* पर लोग* का िव>ास बना रहता
ह।ै
कंपनी म. 8वतCं िनदेशक* कJ उपY8थ￸त और उनकJ सिIयता बाज़ार म. कंपनी कJ अnछी छिव 8थािपत करने म.
मददगार सािबत होती ह।ै
जब िकसी कंपनी म. िवदेशी सं8थागत िनवेश िकया जाता तो कंपनी के कॉरपोरटे गवन�स पर भी खासा Fयान िदया जाता
ह।ै
साथ ही काप�रटे गवन�स कंपनी के शेयर* कJ कJमत पर भी असर डालता ह।ै यिद िकसी कंपनी का कॉरपोरटे गवन�स
बेहतर होता ह ैतो ऐसी कंपनी को बाज़ार से रकम जुटाने म. आसानी होती ह।ै
साथ ही व￸ै>क 8तर पर देश कJ साख कायम होती ह।ै

िनoकष+:
िपछले कुछ समय म. बड़ी कंपिनय* के िदवा"लया होने के बाद, न केवल भारतीय पDरq@य म. बY9क व￸ै>क 8तर पर कॉप�रटे
शासन कJ ज़1रत पहले के मुकाबले कहd Xयादा महसूस कJ जा रही ह।ै

हाँलािक कॉप�रटे शासन :णाली अथ+]यव8था के "लये तथा शेयर धारक* के िहत को सुर￸Bत रखने म. :भावशाली सािबत हुई
ह,ै िफर भी हम. अभी और कुशल िनगरानी, पारदशr आंतDरक लेखा परीBा :णाली, कुशल बोड+ और :बधंन कJ आव@यकता है
जो एक :भावी कॉप�रटे :शासन को नेतृ)व :दान कर सकते ह5। साथ ही उभरती नई कंपिनय* के रणनी￸तक :बधंन को बढ़ावा
देने तथा बाज़ार को Y8थरता :दान करने म. मददगार सािबत ह*।
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