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संदभ�
िवजय मा�या और नीरव मोदी के मामल� के बीच एक िनराशाजनक समानता ह।ै दोन� ने भारतीय ब!क� को 22,000 करोड़
#पए से अ￸धक का चूना लगाया और देश छोड़कर भाग गए। यिद इस मु-े पर गहराई से िवचार कर/, तो पाएंगे िक 22,000
करोड़ #पए क� यह प0रसंप12 ब!क� क� कुल गरै-िन3पािदत संप12 (Non-Performing Assets (NPAs) का एक छोटा सा
िह�सा ह,ै वा�तिवक 5प म/ यह कई लाख करोड़ #पए के आँकड़े म/ ह।ै

इन एनपीए का एक बहुत बड़ा िह�सा कॉप:रटे जगत क� फम< को =दान िकया गया ह।ै यहाँ यह �प> कर देना अ?यतं
आव@यक ह ैिक खदुरा उधारक2ा�ओं Cारा िकये गए ￸डफ़ॉ�ट क� संEया इन बड़ी शेयरधारक कंपिनय� और उFोग
जगत के बड़े-बड़े घरान� क� तुलना म/ बहुत कम ह।ै
इससे यह �प> ह ैिक ब!Hकग ￭स�टम का ￸डफॉ�टस� Cारा शोषण िकया जा रहा ह।ै ये बेईमान उधारक2ा� या तो ब!Hकग
=णाली म/ िवFमान अLमता का शोषण करते ह! या िफर Mयव�था को धोखा देने के 1लये ब!क अ￸धका0रय� के साथ
िमलकर इस काम को अंजाम देते ह!।
िपछले कुछ समय से चचा� का िवषय बनी ये गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12याँ अथवा एनपीए �या ह?ै इनके कारण देश
क� अथ�Mयव�था पर �या =भाव पड़ता ह?ै साथ ही इनसे संबO अPय पL� के िवषय  म/ इस लेख के अंतग�त संLेप म/
चचा� क� गई ह।ै

�या ह! गरै-िन3पादनकारी प0रसQप￸तयाँ?

गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12य� से ता?पय� ऐसे ऋण से ह,ै ￭जसका लौटना संिदUध हो।
ब!क अपने Vाहक� को जो ऋण देता ह ैवह उसे अपने खाते म/ संप12 के 5प म/ दज़� करता ह,ै परPतु यिद िकसी
कारणवश ब!क को यह आशकंा होती ह ैिक Vाहक यह ऋण नहX लौटा पाएगा, तो ऐसी संप12 को ही गरै-िन3पादनकारी
संप12याँ कहा जाता ह।ै 
यह िकसी भी ब!क क� िव2ीय अव�था को मापने का पमैाना ह।ै यिद इसम/ वृ￸O होती ह,ै तो यह ब!क के 1लये ￵चता का
िवषय बन जाता ह।ै
गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12याँ (non-performing assets-NPA) िकसी भी अथ�Mयव�था के 1लये बोझ होती ह!।
ये देश क� ब!Hकग Mयव�था को #Uण बनाती ह!। गौरतलब ह ैिक िपछले कुछ वष< से ‘बडै लोन’ और ‘बडै एसेट’ (ख़राब
प0रसQप12याँ) म/ बेतहाशा वृ￸O हुई ह।ै िविदत हो िक ‘गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12याँ’, बडै लोन और बडै एसेट से ही
िमलकर बनती ह!।
बडै लोन से ब!क� के लाभांश म/ कमी आती ह,ै फल�व5प ब!क के 1लये ऋण देना मु]@कल हो जाता ह।ै जब ब!क� के 1लये
ऋण देना मु]@कल हो जाता ह,ै तो िफर िनवेश म/ कमी आने लगती ह ैऔर जब िनवेश म/ कमी आने लगे तो अथ�Mयव�था
क� वृ￸O दर पर =￸तकूल =भाव देखने को िमलता ह।ै
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यिद िकसी ब!क ने िकसी सं�था को कुछ रा￱श ऋण के तौर पर दी, जब ब!क ने ऋण िदया था तब तो प0र]�थ￸तयाँ ऐसी
थी िक सं�था Cारा ऋण रा￱श को चुकाया जाना आसान लग रहा था। लेिकन बाद म/ =￸तकूल हालात� म/ सं�था ऋण
चुकाने म/ असमथ� हो गई। 
यिद ब!क उसे िव2ीय संकट� से उबारने के उ-े@य से और ऋण देता ह,ै तो इस बात का डर लगातार बना रहता ह ैिक
कहX बाद म/ िदया गया ऋण भी न डूब जाए। इस =कार से एनपीए िकसी भी अथ�यव�था के 1लये िबगड़लै बलै के जसैा
होता ह।ै
�प> ह ैिक एनपीए को पूरी तरह से ख?म करना संभव नहX ह।ै लेिकन दो ऐसे Lे_ ह!, ￭जनम/ संरचना?मक सुधार करके
िन￸`त 5प से इस ]�थ￸त म/ सुधार लाया जा सकता ह!: पहला ह ैपीएसबी का =बधंन करके और दसूरा जाँच एज/￭सय�
Cारा ब!क धोखाधड़ी के मामल� को संभालने से संब￸ंधत ह।ै 

एनपीए का =बधंन कैसे  िकया जाए?

यिद लेनदार� Cारा तय समय पर ऋण नहX चुकाया जाता ह,ै तो ब!क ऋण के बदले िगरवी रखी गई संप12 को ज़aत कर
सकता ह ैऔर िफर उस संप12 को बेच सकता ह।ै
एनपीए क� गभंीर होती सम�या के समाधान के 1लये भारतीय 0रज़व� ब!क ने साम0रक ऋण पुनग�ठन (Strategic Debt
Restructuring-SDR) योजना शु5 क� थी।
एसडीआर के तहत, यिद कोई कंपनी या सं�था ऋण नहX चुका पा रही ह,ै तो उस ￸डफॉ�टर कंपनी के =बधंन म/ ब!क
बड़ी भूिमका िनभा सकते ह!।
यहाँ तक िक एसडीआर योजना के तहत ब!क, कंपनी के =मोटर� को  भी बदल सकते ह!। ब!क, बडै लोन का पुनग�ठन भी
कर सकते ह!, ￭जससे िक लेनदार� को उधार चुकाना थोड़ा आसान हो जाए। ब!क, गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12य� को
￸ड�काउंट पर प0रसंप12 पुनग�ठन कंपिनय� को बेचकर भी �वय ंका ऋण चुकता कर सकते ह!।

एनपीए के  =बधंन म/ आने वाली िदcत/

प0रसंप12य� के ज़aती के माdयम से �वय ंका ऋण चुकता करना ब!क� के 1लये =ायः फायदेमदं नहX होता, �य�िक ज़aत
क� गई प0रसंप12य� को =ायः कम दाम पर बेचना पड़ता ह,ै जो िक िदये गए ऋण क� तुलना म/ बहुत ही कम होती ह।ै
गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12य� के पुनग�ठन म/ दो सम�याएँ आती ह!। पहली, हो सकता ह ैब!क के =बधंक अवधै तरीके
से कुछ कंपिनय� क� गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12य� का मू�य बहुत ही कम कर द/, तािक वे अवधै लाभ कमा सक/ ।
दसूरी सम�या यह ह ैिक यिद गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12य� को ￸ड�काउंट दर पर बेचा जाता ह,ै तो सीधे इसका
=￸तकूल =भाव ब!क� के लाभांश पर देखने को िमलेगा।

बासेल िनयम

]�वfज़रल!ड म/ एक शहर ह ैबासेल, जहाँ अंतरा�>g ीय िनपटान aयूरो (Bank for International Settlements-
BIS) का मुEयालय भी ह।ै 
बीआईएस, क/ hीय ब!क� के बीच िव2ीय ]�थरता के समान लiय और ब!Hकग िनयम� के आम मानक� के साथ सहयोग
को बढ़ावा देता ह।ै 
ब!Hकग पय�वेLण पर बासेल सिम￸त Cारा ब!क� और िव2ीय =णाली के 1लये जो1खम पर क/ िhत समझौत� के सेट� को
बासेल िनयम (Basel Norms) कहा जाता ह।ै

उ-े@य

यह सुिन￸`त करना ह ैिक दा￸य?व� को पूरा करने और अ=?या￱शत हािन को सहन करने के 1लये िव2ीय सं�थान� के
पास पया�k पूंजी होनी चािहये।
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भारत ने अपनी ब!Hकग =णाली के 1लये बासेल िनयम� को �वीकार िकया ह।ै अब तक तीन बासेल िनयम (1, 2, 3)
जारी हो चुके ह!।

‘बडै ब!क' �या है?

एनपीए के =बधंन हेतु, इस लेख म/ बडै ब!क क� अवधारणा का ￭जl िकया गया ह।ै यहाँ इस अवधारणा का आधार जाने
िबना एनपीए के िवषय म/ बात करना मु-े से भटकने जसैा ह।ै आइये पहले बडै ब!क को समझते ह।ै
यह एक आ￰थक अवधारणा ह,ै ￭जसके अंतग�त आ￰थक संकट के समय घाटे म/ चल रहे ब!क� Cारा अपनी देयताओं को
एक नए ब!क को �थानांत0रत कर िदया जाता ह|ै
ये बडै ब!क कज़� म/ फँसी ब!क� क� रा￱श को खरीद लेगा और उससे िनपटने का काम भी इसी ब!क का होगा| 
जब िकसी ब!क क� गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12याँ सीमा से अ￸धक हो जाती ह!, तब राnय के आoासन पर एक ऐसे
ब!क का िनमा�ण िकया जाता ह,ै जो मुEय ब!क क� देयताओं को एक िन￸`त समय के 1लये धारण कर लेता ह|ै

बडै ब!क का ￭सOांत

बडै ब!क, एआरसी यानी प0रसंप12 पुनग�ठन कंपिनय� क� तरह काम करगेा| बडै ब!क एक ऐसा ब!क होगा, जो दसूर ेब!क�
के डूबते कज़� को खरीदेगा|
dयातMय ह ैिक बडै ब!क का नाम ‘प]aलक से�टर एसेट 0रहिैब1लटेशन एज/सी’ यानी पीएआरए होगा और यह =योग
जम�नी, �वीडन, pॉPस जसेै देश� म/ सफल रहा ह|ै दरअसल, ब!क� (खासकर साव�जिनक Lे_ के ब!क� क�) क� गरै-
िन3पादनकारी प0रसंप12याँ तेज़ी से बढ़ी ह!|
बडै ब!क के आने से दसूर ेब!क� से डूबते कज़� को वसूलने का दबाव हट जाएगा| दसूर ेब!क नए ऋण देने पर dयान
के]Phत कर पाएंगे| ब!क� को अपने डूबते कज़� बडै ब!क को बेचने क� सुिवधा िमलेगी।
￸डफॉ�टर कंपिनय� क� संप12 बेचने के काम म/ तेज़ी आएगी| ब!क अ￸धकारी प0रसंप12य� क� ज़aती क� जगह ब!Hकग
ग￸तिव￸धय� को सुचा# ढंग से चला पाएंगे|

बासेल 3 क� समय-सीमा म/ वृ￸O

ब!क� क� गरै-िन3पािदत संप12य� (Non Performing Assets-NPA) के अ�वीकाय� �तर (बहुत अ￸धक) पर
पहँुचने क� ]�थ￸त को देखते हुए िव2 म_ंालय, ब!क� म/ बासेल-3 िनयम� को लागू करने क� समय-सीमा को आगे बढ़ाने
के पL म/ ह।ै
िव2 म_ंालय का कहना ह ैिक ब!क� को इस सम�या से िनपटने के 1लये काफ� पूंजी क� आव@यकता होगी।
िविदत हो िक 0रज़व� ब!क बासेल-3 पूंजी िनयमन� को चरणबO तरीके से लागू कर रहा ह ैतथा इन िनयम� को 31 माच�,
2019 तक पूण�तः लागू िकया जाना ह।ै
बासेल-3 िनयम� क� समय-सीमा बढ़ा देने से ब!क� को अपनी पूंजी आव@यकताओं को पूरा करने म/ मदद िमलेगी और
उ?पादक Lे_� को अ￸धक ऋण िदया जा सकेगा।

बडै ब!क से संब￸ंधत सम�याएँ

बडै ब!क क� �थापना म/ सबसे बड़ी सम�या ब!क म/ िह�सेदारी को लेकर ह|ै यह जानना िदलच�प ह ैिक सम�या िनजी
और साव�जिनक दोन� ही Lे_� के अ￸धकतम भागीदारी से ह|ै 
यिद बडै ब!क म/ सरकार क� िह�सेदारी अ￸धक हो तो ब!क� क� गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12याँ इतनी अ￸धक हो गई ह!
िक बडै ब!क के माdयम से इनक� खरीद पर सरकार को उrेखनीय Mयय करना पड़ सकता ह|ै
साथ ही, एक सरकारी बडै ब!क को उPहX सम�याओं का सामना करना पड़ेगा ￭जनका साव�जिनक Lे_ के ब!क गरै-
िन3पादनकारी प0रसंप12य� के सPदभ� म/ कर रहे ह!|
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यिद बडै ब!क को िनजी Lे_ के हवाले कर िदया गया, तो सबसे बड़ी सम�या गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12य� के मू�य
को लेकर हो सकती ह|ै िनजी Lे_ का बडै ब!क अपने लाभ को dयान म/ रखते हुए गरै-िन3पादनकारी प0रसंप12य� का
मू�य तय करगेा|
यिद यह मू�य बहुत अ￸धक हुआ, तो बडै ब!क का कोई अथ� नहX रह जाएगा और यिद यह मू�य बहुत ही कम हो गया,
तो ब!क� को उनक� ऋण देयता के अनुपात म/ रा￱श नहX िमल पाएगी|

इस सम�या का समाधान �या हो सकता है?
आ￰थक िवशेषs� Cारा इस सम�या के समाधान हेतु िनQन1ल1खत पL� पर dयान क/ िhत िकया गया ह-ै

सव�=थम, शीष� अ￸धका0रय� क� िनयिुt और चयन Mयव�था म/ बदलाव िकये जाने क� आव@यकता ह।ै इसके अंतग�त
काय�कारी िनदेशक�, बोड� के सद�य� से लेकर अdयL तक सबके संदभ� म/ बदलाव िकये जाने क� आव@यकता ह।ै
इस प0रवत�न का आधार यह ह ैिक शीष� �तर पर मौजूद कोई भी Mयिt एक संगठन को बना भी सकता ह ैऔर उसे तोड़
भी सकता ह।ै शीष� =बधंन क� गुणव2ा पीएसबी क� मुEय सम�याओं म/ से एक ह।ै इसका सबसे अहम् कारण यह ह ैिक
चयन =िlया म/ राजनी￸तक ह�तLेप बहुत अ￸धक होता ह,ै ￭जसके चलते एक िन3पL चुनाव का िवक�प नहX रह जाता
ह।ै
ऐसे म/ होता यह ह ैिक राजनी￸तक दबाव क� ]�थ￸त म/ ऐसे अ￸धकारी िबना िकसी उ￸चत lे￸डट मू�यांकन के ही अिVम
ऋण को मज़ंूरी दे देते ह!। ज़ािहर सी बात ह ैऐसे बहुत से ऋण आगे चलकर एनपीए बन जाते ह!। हाल क� बहुत सी
घटनाओं म/ यह बात सामने आई ह।ै �प> 5प से Mयावहा0रक 5प से ब!क� म/ कोई जवाबदेही =णाली मौजूद नहX ह,ै जो
एनपीए क� सम�या को बढ़ावा देने म/ एक भूिमका िनभाती ह।ै

इhंधनुष योजना

देश के सरकारी ब!क� क� हालत सुधारने के 1लये सरकार ने वष� 2015 म/ एक सात सू_ीय इhंधनुष योजना बनाई थी।
‘इhंधनुष' योजना का उ-े@य चयन =िlया म/ पारद￰शता लाना, एनपीए म/ कमी करना और ब!क� का =दश�न सुधारना
ह।ै 
'इhंधनुष' के अंतग�त, पुनपूvजीकरण के उपाय िकये जा रहे ह! और गरै-िन3पािदत प0रसंप12य� (एनपीए) को कम करने म/
मदद क� जा रही ह।ै
‘इhंधनुष’ के 7 सू_ इस =कार ह!: 
♦ िनयिुtयाँ।
♦ ब!क बोड� aयूरो।
♦ पूंजीकरण।
♦ साव�जिनक Lे_ के ब!क� पर दबाव हटाना।
♦ सशt�करण।
♦ जवाबदेही क� योजना बनाना।
♦ =शासिनक सुधार।

व0रw कम�चा0रय� को आव@यक टg ेHनग उपलaध कराना
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दसूर ेकदम के तौर पर व0रw ब!क कम�चा0रय� के 1लये मू�यांकन प0रयोजना के तहत, आव@यक =￱शLण सुिन￸`त
िकया जाना चािहये। िनयिमत ब!Hकग प0रचालन क� अपेLा िव2ीय प0रयोजनाओं म/ िव￱भx तरह के कौशल क�
आव@यकता होती ह।ै िविदत हो िक आईसीआईसीआई और आईडीबीआई जसेै िवकास िव2ीय सं�थान�
(development financial institutions) म/ yढ़ प0रयोजना मू�यांकन िवभाग होते थे। बड़े-बड़े अंतररा>g ीय ब!क�
म/ =?येक उFोग के 1लये एक िवशेष सेटअप होता ह,ै जहाँ कम�चा0रय� को लबंी अव￸ध के #झान� और प0रयोजना क�
Mयवहाय�ता का आकलन करने के 1लये =￱श￸Lत िकया जाता ह।ै
इसक� तुलना म/ साव�जिनक Lे_ के ब!क� के पास कौशल िवक￭सत करने हेतु ऐसा कोई सं�थागत त_ं होता ही नहX ह,ै
�प> 5प से इससे दोन� =कार के िव2ीय सं�थान� क� काय�=णाली और =बधंन म/ अंतर �प> होता ह।ै यही अंतर
एनपीए जसैी बड़ी सम�याओं को आधार भी =दान करता ह।ै
यहाँ पर अ￸धकांश िव2 पोषण बलै/स शीट के माdयम से होता ह ै￭जसक� अपनी सम�याएँ होती ह!। कुछ मामल� म/ यह
देखा गया ह ैिक ऐसी शाखा =बधंक या अ￸धकारी, ￭जनका कॅ0रयर nयादातर शाखा �तर पर ही आधा0रत या िनभ�र
होता ह,ै वे बगरै िकसी िव￱श> जाँच-पड़ताल के बड़े ऋण को पास कर देते ह!। भले ही िकतनी ही ईमानदारी और नेक
िनय￸त से काम का =बधंन िकया जाए लेिकन आव@यक कौशल के अभाव म/ ऋण को एनपीए म/ प0रव￷तत से नहX रोका
जा सकता ह।ै इसके 1लये ज़5री ह ैिक ब!Hकग Mयव�था के =?येक �तर पर िनयिमत =￱शLण क� Mयव�था क� जानी
चािहये।

सतक� ता को सुyढ़ बनाना

तीसरा कदम सतक� ता िवभाग� को सुyढ़ करने का होना चािहये। वत�मान समय म/ पीएसबी म/ कोई =भावी सतक� ता त_ं
मौजूद नहX ह।ै
सतक� ता िवभाग Cारा केवल छोटे-छोटे मामल� के संदभ� म/ काय�वाही क� जाती ह,ै जहाँ कई मdय-�तर या जूिनयर
अ￸धका0रय� को छोटी =िlया?मक चूक के 1लये द￸ंडत िकया जाता ह।ै
लेिकन, इसके इतर भले ही शीष� अ￸धका0रय� के �तर पर िकतनी बड़ी चूक �य� न हुई हो, सतक� ता िवभाग उनके संबधं
म/ शायद ही कभी कोई 0रपोट� दज़� क� जाती ह।ै
�प> 5प से सतक� ता िवभाग को सुyढ़ िकये जाने क� िदशा म/ काय� िकया जाना चािहये, तािक =बधंन के �तर पर होने
वाली चूक को समय रहते सुधारा जा सके और िकसी बड़ी परशेानी से बचा जा सके।

समयबO जाँच क� Mयव�था क� जानी चािहये

इस संबधं म/ चौथा कदम समयबO जाँच क� Mयव�था का होना चािहये। बड़े �तर पर एनपीए के कुछ मामले ऐसे भी जो
साव�जिनक डोमेन म/ ह! या जहाँ जान-बुझकर चूक िकये जाने के =माण मौजूद ह!, ऐसे मामल� को क/ hीय जाँच aयूरो
(Central Bureau of Investigation - CBI) को स|प देना चािहये, तािक िन3पL एवं समयबO जाँच क� जा
सके।
कई मामल� म/ ऐसा भी होता ह,ै जहाँ ब!क� Cारा काय�वाही िकये जाने म/ इतना अ￸धक समय लग जाता ह ैिक या तो तब
तक कई गवाह सेवािनवृ2 हो चुके होते ह! या िफर उनक� मृ?य ुहो जाती ह ैअथवा उस पूर ेमामले को ही भुला िदया
जाता ह।ै
यहाँ सबसे अ￸धक ज़5री ह ैिक यह अिनवाय� कर देना चािहये िक कोई भी मामला दो साल के भीतर समाk हो जाना
चािहये। असाधारण (अ￸धक जिटल मामल�) ]�थ￸तय� म/, इस समय-सीमा को तीन साल तक बढ़ाया जा सकता ह।ै

जवाबदेही को बढ़ाना
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पाँचवां, िकसी भी पीएसबी का मा1लकाना हक़ सरकार के पास होता ह ैऔर इसके =बधंन म/ भी सरकार क� भूिमका
बहुत अहम् होती ह।ै आम तौर पर, ब!क बोड� क� मीHटUस म/ सरकार का =￸तिन￸ध?व िव2 म_ंालय के नौकरशाह� Cारा
िकया जाता ह।ै
यह कोई अिनवाय� घटक नहX ह ैिक इन अ￸धका0रय� के पास ब!Hकग Mयव�था से संब￸ंधत अनुभव या sान होना
आव@यक हो। ऐसे म/ इनके Cारा 1लये जाने वाले िनण�य और क� जाने वाली काय�वाही क� जवाबदेिहता का =~ बहुत
अहम् हो जाता ह।ै
इसम/ कोई दो राय नहX ह ैिक ये अ￸धकारी अ�तु Mयिt?व के �वामी ह� अथवा दसूर ेLे_� म/ अनुभव असाधारण रहा हो
लेिकन, जब तक ये ब!Hकग और िव2ीय सेवाओं के िवषय म/ =ाथिमक सबक सीखते ह!, तब तक या तो इनक� सेवा
समािk का समय हो जाता ह ैया िफर इनका �थानाPतरण हो जाता ह।ै

=￸तभू￸त िहत =वत�न एवं ऋण� क� वसूली  के कानून एवं िविवध =ावधान (संशोधन) कानून, 2016

इस कानून के तहत, ब!क� को ऋण अदायगी नहX िकये जाने पर िगरवी रखी गई संप12 को कaज़े म/ लेने का अ￸धकार
िदया गया ह।ै
खेती क� ज़मीन को इस कानून के दायर ेसे बाहर रखा गया ह।ै ￱शLा ऋण क� अदायगी म/ हुई चूक को ब�े खाते म/ नहX
डाला जाएगा तथा इसक� वसूली म/ ‘सहानुभू￸त का yि>कोण’ अपनाया जाएगा।
उपरोt कानून के ज़0रये चार मौज़ूदा कानून�--=￸तभू￸तकरण एवं िव2ीय संप12य� के पुनग�ठन एवं =￸तभू￸त िहत =वत�न
अ￸धिनयम 2002 (सरफेसी कानून), ऋण वसूली Pयाया￸धकरण अ￸धिनयम 1993, भारतीय �टांप शु�क अ￸धिनयम,
1899 और ￸डपॉ￭जटरी अ￸धिनयम 1996 के कुछ =ावधान� म/ संशोधन िकये गए ह!, तािक ऋण वसूली क� Mयव�था
को और कारगर बनाया जा सके।

अPय मह�वपूण� उपाय �या हो सकते ह!?

�प> 5प से ￭स�टम को बदलने क� ज़5रत ह।ै इसका एक तरीका यह हो सकता ह ैिक म_ंालय के अंतग�त
अ￸धका0रय� को िनयtु करने और उPह/ ब!Hकग एवं िव2ीय सेवाओं म/ =￱शLण =दान करने का एक Mयव]�थत तरीका
होना चािहये।
इसके अ￸त0रt ब!Hकग Mयव�था के तहत, पेशेवर� को शािमल िकये जाने पर बल िदया जाना चािहये, तािक ब!Hकग
काय�=णाली म/ आव@यक िवशेषsता को िनिहत िकया जा सके। 
अंत म/ िनयामक के 5प म/ भारतीय 0रज़व� ब!क को =मुख भूिमका िनभानी होगी। �प> 5प से यह िकसी भी धोखाधड़ी
क� घटना के तुरतं बाद कुछ िन￸`त उपाय� क� घोषणा करके अपनी िनयामक�य िज़Qमेदारी से मुt नहX हो सकता ह।ै 
जब कभी जमाक2ा�ओं के पसेै क� सुरLा क� बात आती ह,ै तो आरबीआई के पास ब!क बोड� को बदलने संबधंी पया�k
शिtयाँ मौजूद ह!। अत: इस सम�या के संदभ� म/ आरबीआई क� भूिमका बहुत मह�वपूण� होती ह।ै

साव�जिनक Lे_ के ब!क� के 1लये आगे क� राह

भारत को दीघा�व￸ध म/ साव�जिनक ब!क� का िनजीकरण कर देना चािहये। हालाँिक, यह कदम आसान नहX होगा। जसैा
िक हम सभी जानते ह! िक एक िवशाल िनजी ब!Hकग =णाली होने क� पूव� शत� यह ह ैिक ब!Hकग िनयमन म/ राnय क�
सLमता ह।ै
इस संदभ� म/ देश क� वत�मान ]�थ￸त और आव@यकताओं को म-ेनज़र रखते हुए तीन Hबदओुं पर िवशेष 5प से dयान
देने क� ज़5रत ह।ै
सव�=थम, जहाँ साव�जिनक ब!क� के पास इि�टी पूंजी क� िकrत ह ैवहX उPह/ सरकार का समथ�न भी हा￭सल ह।ै ￭जसके
प0रणाम�व#प उनके पास कारोबार क� कमी नहX ह।ै
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Vाहक साव�जिनक ब!क� पर सरकार पर उनके िवoास क� मन मािकफ भरोसा करते ह!। इन भरोसे के दम पर ही Vाहक�
से िमलने वाले स�ते जमा के तौर पर ब!क� को भारी मा_ा म/ स]aसडी =ाk होती ह।ै
दसूरा, िनजी ब!क� क� अपेLा साव�जिनक ब!क� क� संगठना?मक Lमताएँ काफ� ￱भx होती ह!। उदाहरण के तौर पर
भारतीय �टेट ब!क का संचालन काफ� बेहतर तरीके से होता ह,ै यही कारण ह ैिक वह िनजी Lे_ के ब!क� से भी बेहतर
काय� करता ह।ै वहX दसूरी ओर बहुत से ऐसे भी ब!क ह!, ￭जनक� =बधंन =णाली बेहद जीण� ह।ै 
तीसरा, साव�जिनक ब!क� क� तरफ से कंपिनय� को िदये गए ऋण के बकाया पर काफ� dयान िदया जा रहा ह,ै लेिकन ये
आँकड़े पुराने कज़� के भुगतान और नए कज़� के आवंटन के चl से िनधा�0रत िकये जा रहे ह!। �प> 5प से इस संबधं म/
=भावी काय�वाही िकये जाने क� आव@यकता ह।ै 
सरकारी एज/￭सय� सीबीआई, सीवीसी और सीएजी क� काय� =िlयाओं म/ भी मह�वपूण� बदलाव िकये जाने चािहये तािक
वत�मान आव@यकताओं के संदभ� म/ साव�जिनक ब!क क� काय�=णाली एवं =बधंन Mयव�था को और अ￸धक कारगर
बनाया जा सके।
िनQन Lमता वाले साव�जिनक ब!क के संदभ� म/ यह Mयव�था क� जानी चािहये िक वह अपने बकाया कज़� को खलुी
नीलामी के ज़0रये बेच सके।
इसके 1लये प0रसंप12 पुनग�ठन कंपिनय� (एआरसी) के िवशेष दज� को ख?म करना बेहद ज़5री ह,ै ऐसा इस1लये तािक
कोई भी िव2ीय िनवेशक इन प0रसंप12य� क� खरीद के 1लये समान �तर पर बोली लगा सके।
इसके अ￸त0रt, िनजी इि�टी फंड और ऋणV�त प0रसंप12 फंड� का एक बड़ा पूल तयैार िकया जाना चािहये, तािक
इन बॉPड या बकाया कज< क� खरीद म/ =￸त�पOा� का माहौल तयैार िकया जा सके। इससे साव�जिनक ब!क� क� मू�य
वसूली और अ￸धक बेहतर हो सकेगी। 
अब सवाल यह उठता ह ैिक उन कंपिनय� के संदभ� म/ ब!क� क� �या नी￸त होनी चािहये ￭जनके Cारा कज़� भुगतान म/
िकसी =कार क� कोई चूक नहX क� गई ह?ै इसके काम के 1लये ब!क� Cारा कंपिनय� के खाते संबधंी आँकड़� के आधार
पर िनयम बनाते हुए उPह/ कज़�दार� क� सशt एवं अशt �ेणी म/ बाँटा जाना चािहये।

िन3कष�
भारत क� ब!Hकग =णाली ऐसी चुनौती भरी पृwभूिम म/ अपेLाकृत लबें समय से काय� कर रही ह,ै ￭जसके कारण साव�जिनक Lे_ के
ब!क� क� आ]�त गुणव2ा, पूंजी पया�kता तथा लाभ पर =￸तकूल =भाव पड़ा ह।ै इनके म-ेनज़र सरकार साव�जिनक Lे_ के ब!क�
म/ व￸ैoक जो1खम मानदडं� के अनु5प उनक� पूंजी ज़5रत� को पूरा करने और lे￸डट Vोथ को बढ़ावा देने के 1लये पूंजी लगा
रही ह।ै लेिकन एनपीए का �तर 7 लाख करोड़ #पए से अ￸धक हो जाने के कारण ￵चता होना �वाभािवक ह,ै �य�िक इतनी बड़ी
रा￱श िकसी काम क� नहX ह।ै यह भी �प> ह ैिक एनपीए को कम करने का उपाय उसके मज़� म/ ￱छपा ह।ै ब!क म/ Mयाk अंद5नी
तथा अPय खािमय� का इलाज, ब!क के काय�कलाप� म/ बेवज़ह दखलदंाज़ी पर रोक, मानव संसाधन म/ बढ़ोतरी आिद क� मदद
से बढ़ते एनपीए पर िन￸`त 5प से काबू पाया जा सकता ह।ै

=~:  िदन�िदन बढ़ती एनपीए क� सम�या के संदभ� म/ िवचार करते हुए इसके अथ�, िनवारण तथा सरकारी =यास� क� चचा�
क�￭जये। साथ ही, इस सम�या के संदभ� म/ ब!ड ब!क क� प0रक�पना पर भी =काश डालते हुए �प> क�￭जये िक यह िकस =कार
=भावी काय�वाही कर सकती ह?ै
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