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संदभ�

भारतीय �रजव� ब�क (आरबीआई) के गवन�र वाई.वी. र!ेी ने िपछले ह%ते एक भाषण म* कहा था िक साव�जिनक �े
 के ब�क�
(PSB) क� काय� ,णाली म* लोग� का िव-ास िनचले /तर पर पहँुच गया ह।ै इसका कारण समझना बहुत मु5�कल नह6 ह।ै
साव�जिनक �े
 के ब�क बडै लोन के उ9 /तर से जूझ रहे ह�। इनम* से कई को आरबीआई क� त;काल सुधारा;मक कार�वाई के
तहत रखा गया ह ैऔर वे उधार देने क� 5/थ￸त म* नह6 ह�। ऐसे म* सरकार को इन ब�क� क� 5/थ￸त म* सुधार लाने हेतु त;काल
कुछ कदम उठाने ह�गे।

,मुख Aबदु

माच� ￸तमाही म* साव�जिनक �े
 के ब�क� Bारा ₹62,000 करोड़ से अ￸धक क� हािन दज� क� गई एवं इनक� सकल गरै-
िनEपािदत संपFG (non-performing assets) लगभग ₹9 िटI Fलयन थी।
हालाँिक, सरकार इन ब�क� के पुनपूJजीकरण क� ,िKया म* ह।ै लेिकन, साव�जिनक �े
 के ब�क� के पुनपूJजीकरण संबधंी
₹2.11 िटI Fलयन के Lान से इन ब�क� को पुनः पटरी पर लाया जा सकेगा, इसक� संभावना बेहद कम ह।ै  
चूँिक साव�जिनक �े
 के ब�क कुल ब�Aकग प�रसंपFGय� का लगभग 70 ,￸तशत /वािम;व अपने पास रखते ह�, अतः
इनके ऋण ,दान करने म* असमथ�ता का आ￰थक िवकास पर ,;य� ,भाव पड़ेगा।
अतः यह बेहद महQवपूण� ह ैिक इनक� 5/थ￸त क� �यान से देखभाल क� जाए। इस संदभ� म*, कुछ महQवपूण� मुRे ह�, ￭जन
पर इस चरण म* �यान देने क� आव�यकता ह।ै
,थम, हाल ही म* Tलूमबग� Bारा दी गई �रपोट� म* बताया गया ह,ै 21 पीएसयू ब�क� म* से चार ने मुUय काय�कारी अ￸धकारी
(सीईओ) के Fलये ,￸त/थापन िनयWु नह6 िकया ह ैऔर आने वाले महीन� म* नौ और ब�क� के शीष� अ￸धका�रय� Bारा
पद छोड़ने क� आशकंा ह।ै
इस 5/थ￸त को देखते हुए यह संभव ह ैिक नए सीईओ क� समय पर िनयिुW न हो पाए। यह 5/थ￸त िन￸Yत तौर पर
वांछनीय नह6 ह,ै खासतौर पर उस समय जब ब�क दबाव क� 5/थ￸त म* ह� और ;व�रत िनण�यन क� िवशेष आव�यकता ह।ै
बकै� के शीष� पर िनZव[न संKमण हेतु एक बेहतर Lान होना बेहद आव�यक ह।ै हालाँिक, इस बात क� बहुत अ￸धक
संभावना ह ैिक सरकार को शीष� नेतृ;व के Fलये कुशल ,￸तभा को आकZषत करना मु5�कल होगा, ]य�िक अ￸धकांश
ब�कर� म* जाँच एज*￭सय� का डर बठैा हुआ ह।ै 
बहुत से काय�रत और पूव� व�र^ अ￸धकारी जाँच के दायर ेम* ह�। ऐसे म* सरकार को अिनवाय� _प से यह सुिन￸Yत करना
होगा िक इन जाँच ,िKयाओं से डर का माहौल पदैा न हो। 
िBतीय, सरकार अब बडै लोन के तेजी से समाधान के Fलये एक प�रसंपFG पुनZनमा�ण कंपनी (asset
reconstruction company) के गठन पर िवचार कर रही ह ैऔर इस संबधं म* ￭सफा�रश* ,दान करने के Fलये एक
सिम￸त भी गिठत क� गई ह।ै इस सिम￸त Bारा अगले दो सaाह म* अपनी ￭सफा�रश* देने क� उbमीद ह।ै  
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सिम￸त ]या सुझाव देती ह,ै यह देखना महQवपूण� होगा। लेिकन इस िवचार के बहुत ,भावी सािबत  होने क� संभावना
कम ह।ै
मूल सम/या तनावc/त प�रसंपFGय� के मूdयांकन क� होगी।  उदाहरण/व_प, यिद इन प�रसंपFGय� को पार मूdय पर
/थानांत�रत कर िदया जाता ह ैऔर �रजोdयूशन को सरकारी /वािमQव वाली एआरसी के ￭जbमे छोड़ िदया जाता ह,ै तो
इससे और अ￸धक जिटलताएँ पदैा हो सकती ह�।   
साथ ही एआरसी को बड़ी पूंजी क� आव�यकता होगी, ￭जसे सरकार उपलTध करवाने क� 5/थ￸त म* नह6 ह।ै
वा/तव म* िदवाFलया संिहता के बाद भारत को ऐसी एआरसी के गठन क� कोई आव�यकता नह6 ह।ै ब�क� को वत�मान
ढाँचे के मा�यम से ही बडै लोन क� सम/या का िनपटान करने म* स�म होना चािहये।
तृतीय, साव�जिनक �े
 के ब�क� को पूंजीगत आव�यकताओं और तनावc/त प�रसंपFGय� के शीf समाधान के अलावा
गवनgस संबधंी सुधार� क� भी आव�यकता ह।ै यह ऐसा पहलू ह,ै ￭जस पर अब  तक बहुत कम �यान िदया गया ह।ै 
सरकार को ब�क� के गवनgस हेतु एक नए ढाँचे क� /थापना करनी होगी, ￭जसम* उ9 /तर पर समयो￸चत िनयिुWयाँ िकये
जाने क� hयव/था हो और ब�क� का शीष� नेतृ;व पेशेवर और उGरदायी हो। 
समc _प से बात कर*, तो साव�जिनक �े
 के ब�क� के भिवEय के संदभ� म* /पiता होनी चािहये। 
वा/तव म* कुछ ब�Aकग सुधार तभी ,भावी हो पाएंगे, जब एक /पi रोडमपै प�रभािषत िकया जाए।
ब�क� को उनके मज़बूती वाले िव￱शi �े
� पर �यान क* िlत करने क� अनुम￸त दी जानी चािहये, तािक वे समय के साथ
अ￸धक कुशल हो जाएँ और िवकास के Fलये बजटीय समथ�न पर िनभ�र न रह*।
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