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संदभसंदभ
य िप रा ीय अथवा रा य वािम व वाली एयरलाइन  का िनजीकरण करने का िवचार तकसंगत तीत होता ह,ै लेिकन कई
िनजीकरण अंततः असफल हो जाते ह ￭जसके कारण सरकार िकसी भी एयरलाइन का िनजीकरण करने म संकोच करती ह।ै
िविदत हो िक िव  तर पर कई एयरलाइन  का िनजीकरण सफल भी रहा ह,ै जसेै- के या एयरवेज़ और सामोआ क
पो ने￭सयन लू का 20 वष पहले िनजीकरण िकया गया था। इन दोन  एयरलाइन  से कई वष  तक लाभ ा  हुआ तथा इ ह ने
संबंधत देश म पयटन े  के िवकास म अमू य योगदान िकया। पर तु, यहाँ यान देने वाली बात यह ह ैिक एयरलाइन
िनजीकरण क  सफलता के पीछे कई कारक िव मान होते ह जसेै- 

सुधार  क  इ छाशि । 
अ यधक त प ा के कारण मू य  म कमी आती ह ैफल व प पयटक  क  सं या म वृ  होती ह।ै
िनजी े  के उचत सहयोगी को ढंूढना तािक िनवेश के मामले म मु कल  का सामना न करना पड़े।
एक ऐसी इकाई क  आव यकता ￭जसक  वै क पहँुच हो।
जिटल वाताओं का समाधान करने के लये उचत सहयोगी को ा  करना।

मह वपूणमह वपूण बदुबदु

दरअसल, डेढ़ दशक बाद भारत के पास पुनः वह समय आ गया ह ैजब वह रा य के वािम व वाली एयर इंडया
लिमटेड से िविनवेश कर देश के िवमानन े  को गत देने म सहयोग कर सकता ह।ै 
सव थम वष 1999 म त कालीन िविनवेश मं ी अ ण जेटली ने जब वे एयर इंडया से िविनवेश का ताव रखा था।
यात य ह ैिक िविनवेश से े  क  संभावनाओं म बढ़ोतरी होती ह।ै
उ ेखनीय ह ैिक एयर इंडया देश क  सबसे बड़ी घरलेू और 140 िवमान  वाली िवमानन इकाई ह ैतथा इसके िवमान
41 अंतरा ीय और 72 घरलेू गतं य  पर उड़ान भरते ह।
यह एयरलाइन भारत क  अकेली सबसे बड़ी अंतरा ीय वाहक ह ै￭जसक  बाज़ार म िह सेदारी 17% ह।ै यह घरलेू या ी
बाज़ार के 14.6% भाग पर िनयं ण रखती ह।ै हालाँिक इसके इस रकॉड को कई बार तोड़ा भी जा चुका ह ै य िक
वतमान म िनजी एयरलाइन िनरतंर अपनी मता म िव तार कर रही ह।
व तुतः वष 1999-2000 म िविनवेश मं ी ने एयर इंडया से िविनवेश करने का ताव रखने के 18 वष प ात जेटली
पुनः उसी दिुवधा म ह ैिक सरकार इस एयरलाइन से िविनवेश करगेी अथवा नह ?
उ ेखनीय ह ैिक 1999 से वतमान समय तक बाज़ार यव था म कई उतार-चढ़ाव देखे गए ह। इटंर लोब एिवएशन
लिमटेड ारा संचा लत इंडगो क  बाज़ार म िह सेदारी 40% ह ैजबिक इसके प ात मशः जेट एयरवेज, पाइसजेट
और गो-एयर का थान आता ह।ै टाटा संस लिमटेड ￬सगापुर क  एयरलाइ स के साथ सहयोग करके ‘िव तारा’ को
लांच कर चुका ह।ै िविदत हो िक िव तारा अगले वष से अंतरा ीय उड़ान भी भरगेी।
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आज एयर इंडया क  बाज़ार म िह सेदारी मा  14% ह।ै तथा इस पर 50,000 करोड़ का ऋण ह।ै कई िनजी
एयरलाइन (इंडगो,गो एयर, पाइसजेट,जेट एयरवेज) ऐसी ह ￭जन पर सरकार ारा धन का िनवेश नह  िकया जाता ह।ै
पर तु एयर इंडया का संचालन करने के लये सरकार को 50,000 करोड़ का िनवेश करना पड़ेगा। इसम िनवेश करने
क  बजाय इस धन का उपयोग िव ालयी श ा हेतु िकया जा सकता ह।ै यात य ह ैिक यिद इस एयरलाइन क  86%
उड़ान  पर िनजी े  ारा िनयं ण िकया जा सकता ह ैतो इसक  100% उड़ान  पर भी िनजी े  ारा िनयं ण िकया
जा सकता ह।ै
अब तक इस एयरलाइन ने सरकार ारा वष 2012 म शु  क  गई ‘िव  पुन नमाण योजना’(financial
restructuring plan ) के तहत तािवत 30,231 करोड़ पये म से 23,993 पये ा  कर चुक  ह।ै वष
2015- 16 म इसे 3,587 करोड़ पये का घाटा हुआ था।
वष 2017 के आथक सव ण म इस वष सरकार से एयर इंडया का िनजीकरण करने क  ￭सफ़ा रश भी क  गई ह।ै
िव  मं ी के अनुसार, अगले 10-15 महीन  म नाग रक िवमानन े  म ती  िवकास होगा। उ ह ने यह संकेत िदया िक
इस े  म अनुमािनत वृ  से यह आव यक हो जाएगा िक एयर इंडया का पूणतः िनजीकरण कर िदया जाए। 
अंतरा ीय हवाई प रवहन संघ(The International Air Transport Association -IATA)यह अपे ा करता है
िक भारत वष 2026 तक ि टेन को त थािपत कर िव  का तीसरा सबसे बड़ा िवमानन बाज़ार बन जाएगा। अनुमान
ह ैिक वष 2035 तक भारत के िवमान याि य  क  सं या 442 िम लयन हो जाएगी। 

वतमानवतमान प र यप र य

वतमान म एयरपोट को मु यतः सरकार ारा संचा लत उ म  के प म िवक￭सत िकया जा रहा ह ैपर तु वे जनता के
िहत म काय करते ह। 
पुल, सड़क, बदंरगाह और अ य प रवहन संबधंी ोजे ट परपंरागत प से जनता के िहत  का एक अभ  िह सा रहे
ह। हालाँिक, वतमान म इनम से कई सुिवधाओं का िनजीकरण िकया जा रहा ह।ै सड़क  और पुल  का िनमाण अब
पूणतः िनजी े  अथवा सावजिनक -िनजी भागीदारी के मा यम से िकया जा रहा ह।ै 

याया हैहै िनजीकरणिनजीकरण?

िनजीकरण का ता पय ऐसे काय से ह ै￭जसम िकसी िवशेष संप  अथवा कारोबार के काय  का वािम व सरकारी
संगठन से थानांत रत कर िकसी िनजी सं था को दे िदया जाता ह।ै इसके अत र  इसम सावजािनक प से चलने
वाली कंपनी का कायभार िकसी िनजी वािम व वाली कंपनी को स प िदया जाता ह।ै 
यात य ह ैिक यिद कोई कंपनी िनजी वािम व वाली ह ैतो वह सरकारी सं थाओं से धन ा  नह  कर सकती ह।ै

िनजीकरणिनजीकरण केके लाभलाभ

प  ह ैिक िनजीकरण के कई लाभ ह – 

→ यह सरकार के िव भार तथा कर  से जुड़े हुए जो खम  को समा  कर सकता ह।ै
→ इसके अत र  यह िकसी भी इकाई क  द ता और त पधा म भी सुधार कर सकता ह।ै उदाहरण के लये, यिद एअरपोट
सरकारी िवभाग के अंतगत ह ैतो इसम सुिवधा का वाण यकरण करना किठन हो जाएगा। िनजी बधंन इसे वाण यक
मा यता दान कर सकता ह ैतािक एयरपोट क  लागत और राज व क  िनगरानी क  जा सके, उसका उचत बधंन िकया जा
सके अथवा उसक  लागत म कमी लायी जा सके ￭जससे अव य ही राज व म सुधार होगा।

िन कषिन कष
अंततः यिद बाज़ार पर एकाधकारी शि  न होकर त पधा का वातावरण ह ैतो िनजीकरण एक बेहतर िवक प हो सकता ह ै।
इस कार इस थत म सरकार ारा अ यधक िविनयमन आव यक नह  होता ह ैअतः इससे जनता के िहत सुर त रहते ह
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तथा उ म  को भी लाभ ा  होता ह।ै इसके िवपरीत यिद बाज़ार म केवल एकाधकारी शि  ह ैतो िकसी भी उ म के
वािम व म सरकार क  भागीदारी होना आव यक हो जाता ह।ै इसके अत र  इसम अ यधक  सरकारी िविनयमन क  भी
आव यकता होती ह।ै
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