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संदभ�

आ�य�जनक �प से एयर इ￸ंडया का रणनी￸तक िविनवेश िनवेशक� को लुभाने म! असफल रहा ह।ै यह सुिन￸�त करने के &लये
िक कंपनी को एक आकष�क िनवेश अवसर के �प म! देखा जाय, पूरी िब+ी ,ि+या और शत. पर िफर से काम करने क/
आव0यकता ह।ै इसके &लये कंपनी को छोटी इकाइय� म! पुनग�िठत िकया जाना चािहये। साथ ही इन इकाइय� का पुनग�ठन और
िनमा�ण कर िब+ी के दौरान अ￸धकतम मू8य सुिन￸�त करना होगा|

एयर इ￸ंडया को सात इकाइय� म! पुनग�िठत करने क/ आव0यकता
कंपनी को सात इकाइय� म! पुनग�िठत िकया जाना चािहये-

1. िवमानन- या9ी और काग: (एयर इ￸ंडया ए;स,ेस और एलायसं एयर शािमल ह<)
2. ली￬जग - सभी >वािम?व वाली वाययुान संप&@याँ
3. हवाईअCा सेवाएँ-Dाउंड ह<ड￴लग (पहले से िनGमत)
4. होटल (पहले से िनGमत)
5. रख-रखाव, मरHमत और ओवरहाल (एमआरओ, पहले से ही बनाया गया)
6. लॉय8टी काय�+म-उड़ान वापसी 
7. िवरासत (legacy) - अ￸तLरM संप&@य�, मानव संसाधन� और देनदाLरय� को शािमल करना, यह अNय कंपिनय� के

&लये महOवपूण� नहP ह।ै

अNय महOवपूण�  सुझाव 

इन इकाइय� का पुनग�ठन और िनमा�ण, िब+ी के दौरान अ￸धकतम मू8य सुिन￸�त करगेा और सरकार का िव@ीय
नुकसान कम होगा।
इसके अलावा, यह सुिन￸�त िकया जा सकेगा िक कंपिनय� के बीच ,दान क/ जाने वाली सेवाएँ ,￸त>पRS और बाज़ार
दर� के अनु�प ह�।
िवमानन इकाई के पुनग�ठन म! िटकट मू8य िनधा�रण और लोड कारक� को अनुकू&लत करने के &लये यातायात और
माग. पर िव>तृत अVययन को शािमल िकया जाना चािहये।
11 िवमान उप-,कार� के िम￱Xत िवमान� म! तीन से कम नहP होने चािहये।
भारत क/ अDणी एयरलाइन, इ￸ंडगो म! केवल एक िवमान ,कार अनुदे￱शत ह,ै ￭जससे लागत और जिटलता कम आती
ह।ै
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पूर ेिवमान पोट�फो&लयो, एमआरओ सेवाओं, हवाईअCा सेवाओं और लॉय8टी काय�+म को पZे पर देने के &लये अNय
सं>थाओं के साथ ,￸त>पRS सेवा अनुबधं पर ह>ता[र िकये जाने चािहये।
पुनग�ठन का मानव संसाधन िह>सा राजनी￸तक �प से मु\0कल होगा लेिकन िव@ीय �प से आव0यक होगा।
सभी महOवपूण� कम�चाLरय� को "बाज़ार >तर पर" िवमानन इकाई म! पुन>था�िपत िकया जाना चािहये, यह िकसी भी
िनवेशक के &लये महOवपूण� ह।ै
,ासंिगक िवमानन अनुभव के साथ एक ग￸तशील और कुशल ,बधंन जो  साव�जिनक [े9 के उ]म� क/ तरह नौकरशाही
से ,भािवत न हो, आव0यक होगा।
सभी अ￸तLरM संप&@याँ (मुबंई काया�लय, िद^ी भूिम संप&@  आिद) और अ￸तLरM कम�चाLरय� को िवरासत इकाई म!
>थानांतLरत िकया जाना चािहये।
लगभग ₹ 50,000 करोड़ क/ सभी देनदाLरय� को भी िवरासत इकाई म! >थानांतLरत िकया जाना चािहये, कंपनी को
ऋण मुM बेचना मह?वपूण� ह।ै
इससे यह सुिन￸�त होगा िक खरीदार को अपनी पूंजी संरचना आव0यकताओं के अनुसार कंपनी को खरीदने क/
>वत9ंता ह,ै इस ,कार `यापक बोली-,ि+या म! भागीदार� क/ अनुम￸त िमलती ह।ै
पुनग�िठत िवमानन इकाई, ￭जसम! 22,000 करोड़ aपए राज>व (एक �िढ़वादी अनुमान) के साथ एिबटदर (Abitdar)
(cयाज, कर, मू8यdास और िकराए से अ￭ज�त) 5,500 करोड़ aपए होना चािहये। 
िवरासत ऋण बोझ को कम करने के साथ िब+ी म! िव@ीय नुकसान को तुरतं रोक िदया जाएगा।
िवमानन इकाई क/ िब+ी के बाद लीeज़ग इकाई, हवाईअCा सेवाओं क/ इकाई और होटल इकाई का मुfीकरण िकया
जाना चािहये।
लीeज़ग इकाई का इिgटी व8ैयू >वािम?व वाले िवमान के मू8य म! िनिहत होता ह।ै वत�मान म! लाभ,द एयरपोट� सेवा
इकाई तीसर ेप[� से अपने राज>व का 50% कमाती ह,ै ￭जससे इसे रणनी￸तक &खलािड़य� के &लये वां￱छत अ￸धDहण
िमल जाता ह।ै

एमआरओ इकाई और लॉय8टी काय�+म इकाई क/ भूिमका 

लॉय8टी काय�+म `यापाLरय� hारा ￸डज़ाइन क/ गई माकi eटग रणनी￸तय� क/ संरचना करने के &लये Dाहक� को
,ो?सािहत करते ह< तािक वे ,?येक लॉय8टी ,ोDाम से जुड़े `यवसाय� क/ सेवाओं पर खरीदारी कर सक! |
एमआरओ (maintenance, repair and overhaul-MRO) इकाई और लॉय8टी काय�+म इकाई म! महOवपूण�
अ,यMु मू8य होता ह ै￭जसे िवमानन इकाई और अNय तृतीय प[ Dाहक� को ,दान क/ जाने वाली सेवाओं के पुनग�ठन
और िव>तार के माVयम से वसूल िकया जा सकता ह।ै
नागपुर म! बोइगं hारा िनGमत एक नई सुिवधा के िनमा�ण के दावे के साथ भारत म! एमआरओ सुिवधाएँ सव�Xेj ह<।
भारतीय एमआरओ सेवा ,दाताओं को िब+ी से पहले इिgटी िह>सेदारी के &लये साझेदारी करने म! a￸च हो सकती ह,ै
जो िव@ीय सुधार म! मदद कर सकता ह|ै
वकै\8पक �प से  बोइगं और एयरबस [े9ीय एमआरओ क! f बनाने म! a￸च रख सकते ह<।
लॉय8टी काय�+म के Dाहक और +े￸डट काड� उपयोगक@ा� आधार म! वृ￸R क/ जानी चािहये और लॉय8टी eबदु
ऋणमुिM (redemption) (उदाहरण के &लए ऑनलाइन शॉeपग साइlस) के अ￸धक माग. क/ अनुम￸त भी दी जानी
चािहये।
इससे िवमानन इकाई के आकष�क माग� नेटवक�  और िटकट� के &लये लॉय8टी अंक का उपयोग कर आसानी से पूरा
िकया जा सकता ह।ै
एमआरओ और लॉय8टी काय�+म इकाइय� को इिgटी मू8य अ￸धकतम करने तथा सरकार को लौटाने के &लये  अपने
Dाहक आधार बनाने के बाद, तीन से पाँच वष. म! बेचा जा सकता ह।ै
50,000 करोड़ aपए के मौजूदा िवरासत ऋण को अNय कंपिनय� क/ िब+ी से ₹ 15,000 करोड़ (लगभग 70% कमी)
घटाया जा सकता ह।ै
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सरकार के साथ शेष भूिम, काया�लय� और दिुनया भर क/ अNय संप&@य� क/ िब+ी से ऋण को और कम िकया जा
सकता ह|ै
इस इकाई म! सभी मानव संसाधन संप&@य� को अNय सरकारी उ]म� म! `यवहाय� माना जाना चािहये।

िनnकष�  

उपरोM सुझाव� से एयर इ￸ंडया को संभािवत बोलीदाताओं के &लये एक आकष�क िनवेश िमलेगा| इस ,कार  अ￸तLरM
कम�चाLरय� क/ बाधाओं, उपरोM बाज़ार अनुबधं और अNय िवरासत लागत� को पुनGनGमत िकया जा सकता ह।ै
उ@री अमेLरक/ लीगेसी कैLरयर तथा ए￱शयाई, यूरोपीय और मVय-पूवS oैग कैLरयर के पुनग�ठन म! समान pिqकोण लागू
िकया गया ह।ै
हालाँिक उपरोM सुझाव� को िनnपािदत करना आसान नहP ह ैलेिकन इसे आसान िकया गया ह ैऔर यहाँ भी इसे
आसान िकया जा सकता ह।ै
नागपुर म! बोइगं hारा िनGमत नई एमआरओ सुिवधाएँ भारत म! सव�Xेj ह<|
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