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�ी�ल�स के  �लये
कॉरपोरटे ट� ेन मॉडल, भारतीय रलेवे खानपान एवं पय�टन
िनगम

मे�स के  �लये
कॉरपोरटे ट� ेन मॉडल का मह�व और लाभ

चचा� म" #य$?
हाल ही म" भारतीय रलेवे %ारा संचा�लत काशी महाकाल ए#स�ेस (Kashi Mahakal Express) को तीसरी कॉरपोरटे ट� ेन
का दज़ा� �ा) हुआ ह।ै इससे पूव� यह दज़ा� िद/ी-लखनऊ और मुबंई-अहमदाबाद 4ट के बीच संचा�लत दो तेजस ए#स�ेस
ट� ेन$ को �ा) था।

कॉरपोरटे ट� ेन  मॉडल
भारतीय रलेवे %ारा अपने साव�जिनक 7े8 के उप:म भारतीय रलेवे खानपान एवं पय�टन िनगम (Indian Railway
Catering and Tourism Corporation-IRCTC) के �लये िनयिमत या8ी ट� ेन$ को 'आउटसोस�' करने का एक
नया सि:य मॉडल कॉरपोरटे ट� ेन  मॉडल ह।ै
यह मॉडल एक पायलट प;रयोजना ह।ै इस मॉडल के सफल होने पर िनजी 7े8 को लगभग 100 रलेवे 4=स पर 150
ट� ेन$ को संचा�लत करने का अवसर �दान िकया जाएगा।

नए मॉडल क> काय��णाली
इस मॉडल म" िकराया, भोजन, ट� ेन के भीतर मूलभूत सिवधाएँ तथा ￱शकायत जसैी सेवाओं का संचालन IRCTC %ारा
िकया जाएगा।
भारतीय रलेवे अब सेवा �दाता क> भूिमका से मुD होगी तथा रलेवे अवसंरचना के उपयोग क> अनुम￸त देने के �लये
IRCTC से पूव� िनधा�;रत रा￱श �ा) करगेी।
इस मॉडल के तीन �मुख घटक ढुलाई (Haulage), लीज़ (Lease), और कHटडी (Custody) हI।
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कॉरपोरटे ट� ेन तेजस के �लये IRCTC %ारा िदया जाने वाला ढुलाई शुJक (Haulage Charge) 800 Kपए �￸त
िकलोमीटर ह।ै इसम" ट� ैक, ￭सM￴लग, ड� ाइवर, Hटेशन Hटाफ जसेै िन￸Oत बुिनयादी ढां◌ँचे के उपयोग का शुJक भी
सQ�म�लत ह।ै
इसके अ￸त;रD IRCTC को लीज़ शुJक (Lease Charges) और कHटडी शुJक (Custody Charge) भी देना
पड़ता ह।ै इनम" से �Sयेक घटक %ारा िद/ी-लखनऊ 4ट पर भारतीय रलेवे को 2 लाख Kपए �￸तिदन क> आमदनी
�ा) होती ह।ै

भारतीय रलेवे खानपान एवं पय�टन िनगम
IRCTC, भारतीय रलेवे का एक साव�जिनक 7े8 का उप:म ह।ै यह खानपान, पय�टन और ऑनलाइन िटकट िवतरण के
काय� का संचालन करती ह।ै
IRCTC ने िनजी ट� ेन$ के संचालन का काय� भी �ारभं िकया ह।ै
IRCTC %ारा 4 अDूबर, 2019 को भारत क> पहली िनजी ट� ेन तेजस ए#स�ेस का संचालन िद/ी-लखनऊ 4ट पर
िकया गया।

IRCTC को �ा) शिDयाँ
एक कॉपUरटे इकाई होने के कारण IRCTC इस बात पर बल देता ह ैिक रलेवे से इसे िमलने वाले कोच अVछी QHथ￸त म"
तथा नए हो, जसैा िक सामा�य ट� ेन$ म" देखा जाता ह ैिक कोच पुराने और बहुत ख़राब QHथ￸त म" होते हI। इससे IRCTC
के Yयवसाय पर बुरा �भाव पड़ सकता ह।ै
नए मॉडल म" IRCTC के पास रले म8ंालय और इसक> सिम￸तय$ %ारा िनZमत नी￸तय$ के मापदडं$ को तय करने तथा
उ�ह" बदलने का भी पूण� अ￸धकार होगा।
IRCTC को अपने Yयवसाय मॉडल क> ज़4रत$ के आधार पर िकसी माग� पर ट� ेन$ के Hटॅापेज को बढ़ाने तथा कम करने
क> भी Hवत8ंता �ा) ह।ै
उदाहरण के तौर पर िद/ी-लखनऊ 4ट पर तेजस के दो Hटॉप हI, जबिक मुबंई-अहमदाबाद 4ट पर तेजस के छह
Hटॉप हI। Hटॅापेज को बढ़ाने तथा कम करने का िनण�य Yयावसा￸यक िहत$ को ^यान म" रखकर �लया जाता ह।ै

भारतीय रलेवे को �ा) होने वाले लाभ
िद/ी-लखनऊ 4ट पर तेजस ए#स�ेस के संचालन से सामा�य तौर पर सभी शुJक$ और कर$ को िमलाकर भारतीय
रलेवे को IRCTC से लगभग 14 लाख Kपए �￸तिदन क> आमदनी होती ह।ै
इसके अ￸त;रD भारतीय रलेवे को कम िकराए और अपने Hवय ंके भारी ओवरहे_स के कारण लागत क> कम वसूली
क> QHथ￸त म" इन ट� ेन$ के संचालन के साथ जुड़े नुकसान का सामना नह` करना पड़ेगा।
इससे रलेवे के कोच$ का रखरखाव भी अVछी तरह से हो पाएगा।

#या यह मॉडल िनजी ट� ेन  संचालक$ के  �लये भी समान है?
िनजी ट� ेन संचालक$ से संब￸ंधत मॉडल अलग ह।ै इसम" ढुलाई शुJक कॉरपोरटे ट� ेन मॉडल के सापे7 668 Kपए �￸त
िकलोमीटर ह।ै
इस मॉडल म" राजHव का उaतम �￸तशत साझा करने वाली कंपिनयां ही अनुबधं हा￭सल कर पाएंगी।
िनजी संचालक$ को लीज़ और कHटडी शुJक का भुगतान करने क> आवcयकता नह` होगी।
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सरकार चाहती ह ैिक िनजी संचालक$ के साथ भारतीय रलेवे के साव�जिनक 7े8 के उप:म भी िनजी ट� ेन$ के संचालन
के भार को साझा कर"।
यह मॉडल रलेवे म" िनजीकरण क> िदशा म" बढ़ने का भी एक �यास ह।ै

dोत: इ￸ंडयन ए#स�ेस
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